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A atual realidade complexa e ﬂ
desigual exige empatia, dialogo,
inteligéncia e multiplicidade na

busca de solucoes aos desafios
\socioambientais.

v




QUEM SOMOS

A TAU é uma empresa formada por um time de
consultores e parceiros de diferentes areas do
conhecimento que possuem formagao e experiéncia
para o enfrentamento de desafios socioambientais
desenvolvimento de politicas sociais, desenho e
implementacao de estratégias ESG (Environmental,
Social and Governance).

Apoiamos instituicoes e comunidades na estruturacao
de solucbes aos desafios sociais € ambientais,
contribuindo para o desenvolvimento territorial e
humano. Atuamos aliando inteligéncia e conhecimento
cientifico a metodologias fundamentadas na
experiéncia pratica e ao dialogo entre as partes
interessadas para a construcao colaborativa de
solugdes socioambientais.

TAU - associa-se a simbologia do “marco”, a iniciativa original de
planejar o territério e pensar as dinamicas sociais

(DOCZI, Gyérgy. O Poder dos Limites. Mercuryo, 1981.).




Acreditamos que a prosperidade € consequéncia do equilibrio
entre desenvolvimento econémico, o progresso humano e a
preservagao do meio ambiente. Precisamos cuidar das pessoas
e dos territorios de modo a alcangcarmos uma realidade mais
justa, inclusiva e sustentavel — com respeito e garantia de
Direitos Humanos e da Natureza. A TAU tem como valores a

ética e transparéncia com enfoque na transformacao

socioambiental. Entendemos que a atual realidade complexa e
desigual exige uma atuagao fundamentada em principios que

compartilhamos:
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Empatia

Compreender a
perspectiva do outro
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Fundamento para a
compreensao da

realidade e construcao
colaborativa
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Inteligéncia

Capacidade de
apreender e construir
estratégias e solucdes
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Multiplicidade

Valorizagao da
diversidade de pessoas,
culturas e de
metodologias — para uma

abordagem interdisciplinar
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Estudos
socioeconomicos
e territoriais

Diagnosticos
socioeconémicos,
territoriais e integrados

Pesquisas quantitativas —
amostral e censitaria, e
estudos qualitativos

Estruturacédo de bases
georreferenciadas e
analises espaciais

Avaliacéo e projecao
de cenarios de riscos
e impacto

O QUE FAZEMOS

Planejamento e
desenvolvimento

territorial

Planos de investimento e
desenvolvimento territoriais

Desenvolvimento de
Cadeias produtivas e planos
de Geracéo de Renda e de
Inclusdo Produtiva

Planos diretores e setoriais

Assessoria na elaboragao

e execucao de planos e
projetos e integrados,
contemplando as

dimensoes social, urbanistica,
ambiental e juridico-fundiario

Processos participativos

4 h

ESG e
Responsabilidade
Social

» Suporte ao planejamento de
estratégias ESG
(Ambiental, Social e
Governanga) e da atuacéao
social

* Engajamento e
relacionamento com
stakeholders

* Definicdo de estratégias
com foco em Licenga
Social e Geragao de Valor
Compartilhado

» Escritério de projetos
socioambientais — desenho,
gestao e implementacao de

programas e projetos sociais

Programas
e projetos
socioambientais

Definicdo de medidas
de mitigacéo e
compensagao
socioambiental

 Gerenciamento e
execugao de programas
socioambientais

« Abordagem em Educagéao
Ambiental com
comunidades

* Due diligence
socioambiental




4 h

Gestao de impacto
reassentamento involuntario,
reparagao e compensacgao
social — com enfoque a
performance standards e
Direitos Humanos

» Elaboracdo de Planos de
Acéao para Reassentamento
Involuntario (PAR)

» Elaboracdo de Planos de
Restauracédo de Meios de
Subsisténcia (PRMS)

e Estudos e cadastro
socioecondmico

Inventario e avaliagao de
bens e ativos

Gestao e implementacao de
medidas de atendimento e
compensacao social

O QUE FAZEMOS

Assessoria Técnica
em Habitacao

* Mapeamento de favelas e
comunidades urbanas

» Elaboracao de Planos de
Habitacdo de Interesse
Social

» Assessoria em Projetos
de Habitacao de Interesse
Social

* Desenvolvimento de
programas de Melhorias
Habitacionais

4 h

Monitoramento e
Avaliacao

» Assessoria metodoldgica
em processos de avaliacéo

* Due diligence
socioambiental

» Escritério de projetos
socioambientais -
monitoramento de
programas e projetos

* Avaliagao de resultados
e impacto

Producao e
Disseminacao do

Conhecimento

* Realizagao de formagodes
em tematicas
Desenvolvimento Territorial
e Social, ESG entre outros

* Producéo de dados e
pesquisas




FRAMEWORK

Analises Sociais
e Territoriais

Execucao de estudos sociais e
integrados, para entendimento
e compreensao de desafios e
oportunidades associados aos
contextos sociais e territoriais

Dialogo e Engajamento
de stakeholders

Acoes de dialogo e mediagao.
Estruturacéo de forum
participativos — mapeamento e
levantamento de percepcgoes,
demandas e expectativas dos
stakeholders

~ COMO
FAZEMOS

Gestao e avaliacao de
iniciativas e projetos
socioterritoriais

Com foco em resultados, agregando a
compreensio da dindmica social e
melhores praticas e metodologias de
gerenciamento e avaliagdo de impacto

Concepcao e implementacao
de estratégias e iniciativas
sociais

Mapeamento de riscos e
oportunidades, definicdo de

estratégias, desenho e execugéo
de projetos e iniciativas sociais



EXPERIENCIAS



PLANEJAMENTOE
DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

O planejamento territorial pressupde um
processo de articulagao e pactuacao
entre atores do territério, com foco na
identificacao de desafios comuns, bem
como situagoes de vulnerabilidade de
grupos minorizados, de modo a fomentar
o desenvolvimento local e acesso a direitos.

Neste contexto, uma experiéncia relevante
se refere a elaboracao do Plano de
Desenvolvimento Territorial (PDT) dos
Amarais, territério localizado no municipio
de Campinas/SP — elaborado pela TAU para
a Fundacao FEAC em colaboracdo com
Comité Comunitario e atores locais.

Estruturacao
do Plano de
Desenvolvimento
Territorial

Reconhecimento Diagnéstico
territorial Socioterritorial

Levantamento de

preliminar de campo; Dados Secundarios e

Oficina de Cartografia Primarios; Oficina de
Social Diagndéstico

Reconhecimento
Analise e Proposicao de

Linhas de Agao; Oficina de
Planejamento Participativo;
Consolidagao do Plano de
Desenvolvimento Territorial

A elaboragao do Plano de Desenvolvimento Territorial dos Amarais pressupds a sobreposi¢ao
de Leitura Técnica e Leitura Comunitaria e atores locais em trés etapas — Reconhecimento
Territorial, Diagndstico Socioterritorial e Estruturagao do Planejamento e Linhas de Agao.

A partir das leituras sobre o territério e sinteses analiticas, foram identificados desafios e
propostas iniciativas e linhas de agao.

Sintese Analitica

Desafios

Linhas de Acgao

Regatro mobidna urto 80 Caniee de imvea
Remogso Conchida

e e Indicadores

Territério dos Amarais, na regiao noroeste de Campinas, conformado pelos bairros de Jardim
Santa Ménica, Jardim Sdo Marcos, Vila Esperancga, Jardim Campineiro, com populagao de
18.797 habitantes (Censo IBGE 2022).



ESG E RESPONSABILIDADE
SOCIAL

O desenvolvimento da estratégia de
Atuacao Social perpassa o mapeamento do
contexto territorial e engajamento de atores
internos e externos, possibilitando a
definicao de planos e iniciativas, que
contemplam a analise de impactos da
operacgao sobre o territério e vice-versa,
agregando inteligéncia corporativa e
operacional para superacgao das “relagoes
de balcao” nos territérios — para uma
perspectiva estruturante, pautada na
resolucao de desafios socioambientais, na
Licenga Social, e na Geragao de Valor
Compartilhado, bem como proporcionando
maior segurancga as operagoes e investidores.

Conceito:
identificacao de

~ Demandas
demandas sociais

sociais

Contexto da
Comunidade

Contexto
do Negécio

Contexto dos
Stakeholders

Case de
referéncia:

a TAU participou

da estruturacdo da
atuagao social da
Nexa Resources no
periodo de 2015 a
2021 — envolvendo as
operagoes no Brasil
e, posteriormente,

no Peru

Framework da estruturagdo da atuagao social

Caracterizagao Social

Agenda Social

Plano de Desenvolvimento Local

Portfolio de Investimentos Sociais

2015
Caracterizagoes
Socioterritoriais das
operagoes da Votorantim
Metais

2016
Diagnéstico e Prognéstico
Socioecondémico de Aripuana
— greenfield da Votorantim
Metais

2017
Construgao Participativa de
Planos de Desenvolvimento
Local das operagoes da Nexa
Resources (antiga Votorantim
Metais)

2018
= Programas Corporativos
= Desenho de Portfélio de
Projetos Sociais das
unidades Nexa Resources

2020
Fortalecimento
das Redes de
Desenvolvimento Local

2021
Planos Diretores Sociais —
Brasil e Peru: Integracéo e
replanejamento da atuagao
social no Brasil e Peru




PROGRAMAS E PROJETOS
SOCIOAMBIENTAIS

Experiéncia: Mombak — definicao
metodologica de Due Diligence Social para
projetos de restauracao florestal (2024 e 2025)

A TAU possui experiéncia na execug¢ao de processos
de Due Diligence Social para analise de riscos
sociais na implantagao de empreendimentos de
reflorestamento.

Due Diligence Socioambiental para Mercado de Crédito de Carbono
! VKU'l

Legenda
Hidrografia
Area de estudo
[ Limite municipal
1.1 Vizinhos/Propriedades do entomo
Desmatamento anual
201 2015 2019 2023
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A TAU apoiou a estruturagao e processo técnico e metodoldgico de avaliagédo de riscos
sociais em processos de Due Diligence para a Mombak, contemplando o desenho de
pesquisas — quantitativas e qualitativas junto a diferentes stakeholders.




ESCRITORIO DE
PROJETOS SOCIAIS

A gestao eficiente do escopo social deve
observar a complexidade e dinamica
associada aos diferentes stakeholders e
compreender riscos e, deste modo, possibilitar
a otimizacao de recursos € o alcance de
resultados e cumprimento de metas, bem
como o report assertivo de avancgos,
resultados e impacto.

A TAU atua no desenho e gestao

de portfolio de projetos sociais por meio de
abordagem fundamentada em metodologias e
boas praticas de gerenciamento social,
contemplando como principios (PM4NGO,
2020):

Principios

Governancga
Definicao de estrutura e comunicacgao para

tomada de decisdes, com atribuicdo de papéis

e responsabilidade.

Participacao

A base para o gerenciamento de expectativas
contempla o engajamento necessario das
partes interessadas e fluéncia comunicativa.

Competéncias

Necessidade de combinar habilidades
estratégicas, de lideranca e de gestdo com o
conhecimento técnico na area social.

Integracao

Observar a articulagao, interfaces,
interdependéncias e oportunidades de
otimizagao entre etapas e processos.

Flexibilidade

Capacidade de adaptar a gestédo do projeto a
mudancas de contexto.

Colniza

w-Sede de Aripuana

Municipio de Aripuana - Situagéd

A atuacao da TAU no
gerenciamento de programas
sociais do PCA do projeto
Aripuana da Nexa Resources se
constitui em experiéncia que
contemplou a leitura do contexto
territorial, analise dos programas —
escopo, objetivos, metas e
indicadores, definicao de
instrumentos de controle,
elaboracgao de reports periédicos e
aporte estratégico para execugao
dos programas, garantindo o
cumprimentos de metas e requisitos
de licenciamento ambiental.

AVANCOFisIco CUMPRIMENTO DE METAS

Avango nas Metas 30,00%
Metas por status de conclusdo (Sim/Nao)
.

43,60% s

.
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CONTATO

@ https://tausocioambiental.com.br/
' tau@tausocioambiental.com.br

Rua Humberto |, 343 — Sala 12 — Sao Paulo/SP — CEP 04018-030
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